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Amaç 
Bu politika, Doğuş Holding A.Ş.’nin enerji yönetimi yaklaşımını tanımlayarak enerji 
verimliliğini artırmak, enerji tüketiminden kaynaklanan çevresel etkileri azaltmak, enerji 
tüketimini azaltma yoluyla karbon emisyonlarını düşürmek ve sürdürülebilir büyüme 
hedefleriyle uyumlu bir enerji yönetim sistemi kurmak amacıyla hazırlanmıştır. 
 
Politika, ISO 50001: 2018 Enerji Yönetim Sistemleri standardına ve Doğuş Holding’in 
Dekarbonizasyon Stratejisi’ne uygun şekilde yapılandırılmıştır. 
 
Kapsam 
Bu politika, Doğuş Holding A.Ş.’nin mülkiyetinde olan tüm faaliyet alanlarını, bina ve 
tesisleri kapsar. Enerji yönetimi uygulamalarının, Şirket merkezinin yanı sıra Doğuş 
Holding’e bağlı iştirak ve bağlı ortaklıklarda da bu politika ilkeleri doğrultusunda 
yürütülmesi, bu politikaya referans verilerek yönetilmesi önerilir. 
 
3. Tanımlar ve Terimler 
Enerji Yönetim Sistemi (EYS): Enerji performansının sistematik biçimde iyileştirilmesini 
sağlayan ISO 50001: 2018 Enerji Yönetim Sistemleri standardına uygun yönetim sistemi. 
Enerji Performansı: Enerji verimliliği, enerji kullanımı ve tüketimiyle ilgili ölçülebilir 
sonuçların bütünü. 
Enerji Verimliliği: Aynı üretim, hizmet veya konfor düzeyini koruyarak daha az enerji 
kullanılması. 
Yenilenebilir Enerji: Doğal olarak yenilenen güneş, rüzgâr, biyokütle, hidroelektrik ve 
jeotermal gibi enerji kaynakları. 
Enerji Göstergesi (EnPI): Enerji performansını izlemek, ölçmek ve gelişmeleri 
değerlendirmek için kullanılan nicel gösterge. 
Dekarbonizasyon: Bir kuruluşun tüm faaliyetlerinden, ürün ve hizmetlerinden ve değer 
zincirinden kaynaklanan sera gazı emisyonlarını azaltmak, düşük karbonlu teknolojilere 
geçmek ve uzun vadede net sıfır emisyon hedefine ulaşmak için yürütülen stratejik 
dönüşüm sürecidir. 
 
Genel İlkeler 
Doğuş Holding: 

• Enerji yönetimini çevresel sürdürülebilirliğin ayrılmaz bir bileşeni olarak ele alır. 
• Tüm faaliyetlerinde enerji verimliliğinin sağlanmasını, mümkün olabilen 

durumlarda yenilenebilir enerji kullanımının tercih edilmesini ve çeşitli verimlilik 
uygulamalarıyla karbon emisyonlarının azaltılmasını önemser. 

• Enerji performansını sürekli iyileştirmek için ölçülebilir hedefler belirler, bu 
hedeflerin izlenmesi ve gözden geçirilmesini sağlar. 
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• ISO 50001 standardı gerekliliklerine ve ulusal enerji verimliliği mevzuatına tam 
uyumu taahhüt eder. 

• Enerjiyle ilgili risk ve fırsatları belirleyerek, stratejik planlama ve yatırım 
kararlarına entegre eder. 

• Enerji tüketimini azaltmak amacıyla verimliliği yüksek ürün, teknoloji ve 
hizmetlerin tedarikini teşvik eder. 

• Çalışanlar arasında enerji bilincinin gelişmesini sağlamak için farkındalık ve 
eğitim faaliyetleri yürütür. 

• Tüm paydaşlarıyla enerji verimliliği konusunda iş birliği yapar ve iyi uygulamaların 
paylaşılmasını destekler. 

 
Politika Taahhütleri 

• Enerji Performansının Yönetimi 
Enerji tüketim verilerinin düzenli olarak ölçülmesi, izlenmesi ve raporlanması 
sağlanır. Enerji performans göstergeleri (EnPI) aracılığıyla ilerleme düzeyi 
değerlendirilir ve sürekli iyileştirme planları oluşturulur. 

 
• Enerji Verimliliği ve Teknoloji Yatırımları 

Enerji verimliliğini artırmak için mevcut süreçler optimize edilir, yeni yatırımlarda 
düşük enerji yoğunluklu, çevre dostu teknolojiler tercih edilir. 
 

• Yenilenebilir Enerji Kullanımı ve Karbon Azaltımı 
Yenilenebilir enerji kaynaklarının kullanım oranını artırmak, karbon ayak izini 
azaltmak ve uzun vadede düşük karbonlu enerji portföyüne geçmek temel 
öncelikler arasındadır. 

 
• Yasal Uyum ve Uluslararası Standartlar 

Tüm enerji yönetimi faaliyetleri, yürürlükteki ulusal mevzuat, enerji verimliliği 
yönetmelikleri, ISO 50001 ve uluslararası sürdürülebilirlik standartlarıyla tam 
uyumlu şekilde yürütülür. 

 
• Paydaş Katılımı ve Şeffaflık 

Enerji yönetimi performansı, sürdürülebilirlik raporlamaları aracılığıyla şeffaf 
biçimde kamuoyu ve paydaşlarla paylaşılır. 

 
Uygulama Yöntemleri 

• ISO 50001’e uygun Enerji Yönetim Sistemi tüm tesislerde uygulanır ve düzenli 
olarak denetlenir. 

• Enerji tüketim verileri dijital sistemler aracılığıyla izlenir ve performans 
göstergeleri üzerinden analiz edilir. 
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• Tespit edilen sapmalara karşı düzeltici ve önleyici faaliyet planları hazırlanır. 
• Enerji verimliliği sağlayan uygulamalar Holding genelinde yaygınlaştırılır. 

 
Raporlama ve İzleme 
Enerji performansına ilişkin veriler periyodik olarak analiz edilir, yıllık performans 
raporları Sürdürülebilirlik Komitesi’ne sunulur. Sonuçlar, Doğuş Holding Sürdürülebilirlik 
Raporu’nda paylaşılır. 
 
Yönetişim ve Sorumluluklar 
Enerji Yönetimi ve Verimliliği Politikasının koordinasyonundan Doğuş Holding A.Ş. 
Yönetim Kurulu’na bağlı Sürdürülebilirlik Komitesi sorumludur. İştirak ve bağlı 
ortaklıkların yönetim kurulları, politika hükümlerinin kendi şirketleri bünyesinde 
uygulanmasından sorumludur. Üst yönetimin enerji performansına katkısı, yıllık 
performans değerlendirmelerinde dikkate alınır. 
 
Eğitim ve Farkındalık 
Enerji tasarrufu, verimlilik uygulamaları ve yenilenebilir enerji kullanımı konularında tüm 
çalışanlara düzenli eğitim programları sağlanır. Enerji bilincinin kurum kültürüne 
yerleşmesi teşvik edilir. 
 
Politika Güncellemesi 
Bu politika, ulusal enerji mevzuatı ve ISO 50001 standardındaki değişiklikler 
doğrultusunda Sürdürülebilirlik Komitesi tarafından düzenli olarak gözden geçirilir. 
 
Yürürlük 
Bu politika Doğuş Holding Yönetim Kurulu tarafından 05 Ağustos 2025 tarihinde 
onaylanmış ve kamuya beyan edilmiştir. Doğuş Holding A.Ş. Yönetim Kurulu tarafından 
onaylandığı tarihten itibaren yürürlüğe girer ve tüm iştirakler ile bağlı ortaklıklar için 
bağlayıcıdır. Bağlı prosedürleriyle birlikte gerekli durumlarda yeniden gözden geçirilir ve 
gerekli güncellemeleri yapılarak ilgili taraflara bilgilendirilmesi yapılır. 


