DOGUS HOLDING A.S. ENERJi VERIMLILIGi POLITIKASI D~ GUS
Amag¢

Bu politika, Dogus Holding A.S.’nin enerji yonetimi yaklasimini tanimlayarak enetrji

verimliligini artirmak, enerji tuketiminden kaynaklanan gevresel etkileri azaltmak, enerji
tlketimini azaltma yoluyla karbon emisyonlarini digturmek ve surdurulebilir blyime

hedefleriyle uyumlu bir enerji ydnetim sistemi kurmak amaciyla hazirlanmigtir.

Politika, ISO 50001: 2018 Enerji Yonetim Sistemleri standardina ve Dogus Holding’in
Dekarbonizasyon Stratejisi’ne uygun sekilde yapilandirilmistir.

Kapsam

Bu politika, Dogus Holding A.S.’nin mulkiyetinde olan tum faaliyet alanlarini, bina ve
tesisleri kapsar. Enerji yonetimi uygulamalarinin, Sirket merkezinin yani sira Dogus
Holding’e bagli istirak ve bagli ortakliklarda da bu politika ilkeleri dogrultusunda
yurutulmesi, bu politikaya referans verilerek yonetilmesi onerilir.

3. Tanimlar ve Terimler

Enerji Yonetim Sistemi (EYS): Enerji performansinin sistematik bicimde iyilestirilmesini
saglayan ISO 50001: 2018 Enerji Yonetim Sistemleri standardina uygun yonetim sistemi.
Enerji Performansi: Enerji verimliligi, enerji kullanimi ve tiketimiyle ilgili 6l¢llebilir
sonuglarin batind.

Enerji Verimliligi: Ayni Uretim, hizmet veya konfor duzeyini koruyarak daha az enerji
kullanilmasi.

Yenilenebilir Enerji: Dogal olarak yenilenen glines, rlizgar, biyokutle, hidroelektrik ve
jeotermal gibi enerji kaynaklari.

Enerji Gostergesi (EnPl): Enerji performansini izlemek, 6lgmek ve gelismeleri
degerlendirmek icin kullanilan nicel gosterge.

Dekarbonizasyon: Bir kurulusun tum faaliyetlerinden, Grtin ve hizmetlerinden ve deger
zincirinden kaynaklanan sera gazi emisyonlarini azaltmak, distk karbonlu teknolojilere
gecmek ve uzun vadede net sifir emisyon hedefine ulasmak icin yuratilen stratejik
dénusum surecidir.

Genelilkeler
Dogus Holding:
o Enerji yonetimini cevresel strdurulebilirligin ayrilmaz bir bileseni olarak ele alir.
o Tum faaliyetlerinde enerji verimliliginin saglanmasini, mtmkun olabilen
durumlarda yenilenebilir enerji kullaniminin tercih edilmesini ve ¢esitli verimlilik
uygulamalariyla karbon emisyonlarinin azaltilmasini 6Gnemser.
e Enerji performansini surekli iyilestirmek icin dl¢ulebilir hedefler belirler, bu
hedeflerin izlenmesi ve gozden gecirilmesini saglar.
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GRUBU

ISO 50001 standardi gerekliliklerine ve ulusal enerji verimliligi mevzuatina tam
uyumu taahhut eder.

Enerjiyle ilgili risk ve firsatlar belirleyerek, stratejik planlama ve yatirrm
kararlarina entegre eder.

Enerji tuketimini azaltmak amaciyla verimliligi yiksek Grtn, teknoloji ve
hizmetlerin tedarikini tesvik eder.

Calisanlar arasinda enerji bilincinin gelismesini saglamak igin farkindalik ve
egitim faaliyetleri yuratar.

Tum paydaslariyla enerji verimliligi konusunda is birligi yapar ve iyi uygulamalarin
paylasilmasini destekler.

Politika Taahhlitleri

Enerji Performansinin Yonetimi

Enerji tuketim verilerinin dlzenli olarak 6lculmesi, izlenmesi ve raporlanmasi
saglanir. Enerji performans gostergeleri (EnPl) araciligiyla ilerleme dizeyi
degerlendirilir ve surekli iyilestirme planlari olugturulur.

Enerji Verimliligi ve Teknoloji Yatirnmlari
Enerji verimliligini artirmak icin mevcut surecler optimize edilir, yeni yatirnmlarda
dusuk enerji yogunluklu, ¢cevre dostu teknolojiler tercih edilir.

Yenilenebilir Enerji Kullanimi ve Karbon Azaltimi

Yenilenebilir enerji kaynaklarinin kullanim oranini artirmak, karbon ayak izini
azaltmak ve uzun vadede dusuk karbonlu enerji portfoyline gegmek temel
oncelikler arasindadir.

Yasal Uyum ve Uluslararasi Standartlar

Tam enerji yonetimi faaliyetleri, yurtrlukteki ulusal mevzuat, enerji verimliligi
yonetmelikleri, ISO 50001 ve uluslararasi surdurulebilirlik standartlarnyla tam
uyumlu sekilde yaratalar.

Paydas Katilimi ve Seffaflik
Enerji yonetimi performansi, surdurtlebilirlik raporlamalari aracili§iyla seffaf
bicimde kamuoyu ve paydaslarla paylasilir.

Uygulama Yontemleri

ISO 50001°e uygun Enerji Yonetim Sistemi tium tesislerde uygulanir ve duzenli
olarak denetlenir.

Enerji tiketim verileri dijital sistemler aracilifiyla izlenir ve performans
gostergeleri Uzerinden analiz edilir.

© Dogus Holding. Tum haklan sakldir. Bu dokiimanin izinsiz kullanimi, gogaltilmasi veya tglincu kisilerle paylasilmasi yasaktir.



DOGUS HOLDING A.S. ENERJi VERIMLILIGi POLITIKASI D~ GUS
o Tespit edilen sapmalara karsi duzeltici ve 6nleyici faaliyet planlari hazirlanir.
e Enerji verimliligi saglayan uygulamalar Holding genelinde yayginlastirilir.

Raporlama ve izleme

Enerji performansina iligkin veriler periyodik olarak analiz edilir, yillik performans
raporlari Surdurilebilirlik Komitesi’ne sunulur. Sonuglar, Dogus Holding Surduartlebilirlik
Raporu’nda paylasilir.

Yonetisim ve Sorumluluklar

Enerji Yonetimi ve Verimliligi Politikasinin koordinasyonundan Dogus Holding A.S.
Yénetim Kurulu’na bagli Stirdiiriilebilirlik Komitesi sorumludur. istirak ve bagl
ortakliklarin ydonetim kurullari, politika hukimlerinin kendi sirketleri blnyesinde
uygulanmasindan sorumludur. Ust yénetimin enerji performansina katkisi, yillik
performans degerlendirmelerinde dikkate alinir.

Egitim ve Farkindalik

Enerji tasarrufu, verimlilik uygulamalari ve yenilenebilir enerji kullanimi konularinda tim
calisanlara duzenli egitim programlari saglanir. Enerji bilincinin kurum kulttrtune
yerlesmesi tesvik edilir.

Politika Guncellemesi
Bu politika, ulusal enerji mevzuati ve ISO 50001 standardindaki degisiklikler
dogrultusunda Surdurulebilirlik Komitesi tarafindan dlzenli olarak gézden gegirilir.

Yararlak

Bu politika Dogus Holding Yonetim Kurulu tarafindan 05 Agustos 2025 tarihinde
onaylanmig ve kamuya beyan edilmistir. Dogus Holding A.S. Yonetim Kurulu tarafindan
onaylandigl tarihten itibaren yUrurltge girer ve tim istirakler ile bagli ortakliklar icin
baglayicidir. Bagli prosedurleriyle birlikte gerekli durumlarda yeniden gozden gegirilir ve
gerekli guncellemeleri yapilarak ilgili taraflara bilgilendirilmesi yapilir.
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